
�ĞĂŶ dZ��
�ƌŝƚŝƐŚ�dZ�� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ

KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ <ĞǇƐŽĞ�Θ�dŚƌĞĞ�^ŚŝƌĞƐ�dZ����ůƵď
KŶ�&ƌŝĚĂǇ ϭϯƚŚ ʹ ^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

dŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ

>ŽǁĞƌ��ĞĂŶ͕�,ƵŶƚŝŶŐĚŽŶ͕�W�Ϯϴ�Ϭ>>
�Ǉ�<ŝŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ �ŶĚƌĞǁ��ƌŽĚŝĞ

KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ ʹ ^ƵĞ�^ƋƵŝƌƌĞůů�Θ�>ǇŶƐĞǇ��ůůŝƐ

dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞůĞŐĂƚĞ ʹ �ůĂŝƌĞ�WŽůůĂƌĚ

<ŝŶĚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�^�/��ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞŝď͘ĐŽ͘ƵŬ

>ĞǀĞů�ϭͬϮͬϮ� �ĨĨŝůŝĂƚĞĚ��ƌŝƚŝƐŚ�dZ����ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ʹ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘
dŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨĨ�ƌŽĂĚ͘ �ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ Žƌ�ŶŽ�dZ���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

�ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�Ăƚ�>ĞǀĞů Ϯ� ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�Žƌ�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶůǇ͘�
�ůů�ĐůĂƐƐĞƐ ĐĂƌƌǇ ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ĞƵĐŝůůŝŶ��ŶŝŵĂůĐĂƌĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�^ƵŵŵĞƌ�>ĞĂŐƵĞ

�ŶƋƵŝƌŝĞƐ ʹ ^ƵĞ�^ƋƵŝƌƌĞůů VXH#QHWKHUGHDQVWXG�FR�XN

^�/��^ƵŵŵĞƌ�^ĞƌŝĞƐ
ϮϬϭϵ



�ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ͘ >ĂƚĞ ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵĂǇ ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�

ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘ /Ĩ�ĨƵůů�Ă�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ͘�

�ŶƚƌŝĞƐ͗ ^ƵĞ�^ƋƵŝƌƌĞůů͕�EĞƚŚĞƌĚĞĂŶ�^ƚƵĚ͕�dŚĞ�ZŽǁ͕�hƉƉĞƌ��ĞĂŶ͕�,ƵŶƚŝŶŐĚŽŶ͕�W�Ϯϴ�Ϭ>y

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĞĐŐď͘ĐŽŵ ͬ�ǁǁǁ͘ŬƚƐƚƌĞĐ͘ĐŽ͘ƵŬ

^ƉŽŶƐŽƌƐ͗�

dZ���'��ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ďǇ�^�/��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ ^ƵŵŵĞƌ�
^ĞƌŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐƵůŵŝŶĂƚĞ ŝŶ�ƚŚĞ ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ ^�/��EĂƚŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�
ϭ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŽŶ�ϯϬƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ʹ ϭƐƚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ Ăƚ�
�ƵĐŬůĞďƵƌǇ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ͕�EĞǁ��ĂƌŶ�&Ăƌŵ͕��ƵĐŬůĞďƵƌǇ͕��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�
Z'ϳ�ϲ�& ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�/��EĂƚŝŽŶĂů�dZ���'���ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ϭϲƚŚ ʹ
ϭϴƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ Ăƚ��ĚĚĞƌƐƚŽŶ�>ŝǀĞƌǇ͕�WĞĞďůĞƐ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ��,ϰϱ ϵ:�͘�
^�/� ĂƌĞ ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŽƐĞƚƚĞƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚͲϯƌĚ ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�
ŝŶ ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĨƵůů�dZ���ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘

dZ���'��ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ >ĞƵĐŝůůŝŶ��ŶŝŵĂůĐĂƌĞ�
WƌŽĚƵĐƚƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ƵŵŵĞƌ�>ĞĂŐƵĞ͘��>ĞƵĐŝůůŝŶ��ŶŝŵĂůĐĂƌĞ
WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŽƐĞƚƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚͲ
ϭϬƚŚ ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ͘�

�ůĂƐƐĞƐ͗�

�ůĂƐƐ�ϭ >ĞǀĞů�ϭ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞƌƐ
�ůĂƐƐ�Ϯ >ĞǀĞů�ϭ WĂŝƌƐ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞƌƐ

WKZ�ƌŽƵƚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ϭϬͲϭϱŬŵ͕�Wds�KďƐƚĂĐůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬĐŵƐ
�ůĂƐƐ�ϯ >ĞǀĞů�Ϯ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů
�ůĂƐƐ�ϰ >ĞǀĞů�Ϯ WĂŝƌƐ
�ůĂƐƐ�ϱ >ĞǀĞů�Ϯ��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů
�ůĂƐƐ�ϲ >ĞǀĞů�Ϯ��WĂŝƌƐ

WKZ�ƌŽƵƚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ϭϱͲϮϱŬŵ͕�Wds�KďƐƚĂĐůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϬĐŵƐ�
�ůĂƐƐ�ϳ dĞĂŵ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ

dĞĂŵƐ�ŽĨ�ϰ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽůĞ�ƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝĚĞƌ

�ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�Ăƚ�>ĞǀĞů�Ϯ� ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ ƵƐŝŶŐ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�Žƌ�ŐƌŝĚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶůǇ͘

ZŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϰ�ŵƵƐƚ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŽǀĞƌ�ϭϴ ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ



�ůĂƐƐĞƐ�ϭͲϮ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ ^�/��EĂƚŝŽŶĂů�>ĞǀĞů�ϭ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ ;ZŝĚĞƌƐ�
�K�EKd�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�dZ���'��ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂƐ�Ă�
ZĞĚ�Žƌ��ůƵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐͿ͘ &Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕ ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ ǁǁǁ͘ƚƌĞĐŐď͘ĐŽŵ͘
�ůĂƐƐĞƐ�ϯͲϲ ǁŝůů ďĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ ^�/� EĂƚŝŽŶĂů�dZ���'���ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��&Ƶůů�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĞĐŐď͘ĐŽŵ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ϭͲϲ ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ dZ���'��>ĞĂŐƵĞ͘��&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĞĂŐƵĞ�ƉůĂĐŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĞĐŐď͘ĐŽŵ͘�
dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�>ϮͲϰ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ͕ ƌŝĚĞƌƐ�;ďŽƚŚ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂŝƌͿ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ZĞĚ�Žƌ��ůƵĞ�ƚŝĞƌ�dZ���'��ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��dŽ�ũŽŝŶ�dZ���'��
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�dZ���'��ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ͘��

�ŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�;ƉĞƌ�
ƌŝĚĞƌͿ͗

<d^ ŵĞŵďĞƌƐ

dZ���'� ZĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐͬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�dZ���'��

ĐůƵď

EŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ

�ůĂƐƐĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϲ άϱϬ άϱϱ άϲϬ

�ůĂƐƐ�ϳ άϭϬ

EŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�<ĞǇƐŽĞ�Θ�dŚƌĞĞ�^ŚŝƌĞƐ�dZ����ůƵď͘�dZ���'��
ZĞĚ� ĂŶĚ� �ůƵĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ƋƵŽƚĞ� Ă� dZ��� '�� ĐůƵď� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŶƵŵďĞƌ� Žƌ� ƉĂǇ� ƚŚĞ� ŶŽŶ�
ŵĞŵďĞƌ�ƌĂƚĞ͘�
EŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ʹ ǁŚǇ�ŶŽƚ� ũŽŝŶ�<ĞǇƐŽĞ�Θ�dŚƌĞĞ�^ŚŝƌĞƐ ĂŶĚ� ƐĂǀĞ�ƵƉ� ƚŽ�άϭϬ͍ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌŵ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ŬƚƐƚƌĞĐ͘ĐŽ͘ƵŬ
�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ͘���ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĞŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� Žƌ� ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĞŶƚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

�ŶƚƌǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŶĚƐͬǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ
�ŶƚƌŝĞƐ� ĐůŽƐĞ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϰƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� tŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚĂƚĞ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĨƵůů�
ƌĞĨƵŶĚ͘
�ŶǇ� ƌĞĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶƚŝƌĞůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘�
�ŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��ůĂƐƐ�ϳ ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�ϴƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

^ƚĂƌƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞďƐŝƚĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ĞŶƚƌĂŶƚƐ ďǇ�
ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĨŝƌƐƚ�
ĐůĂƐƐ�^�� ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘�΀WůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞƐ ŝĨ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ĐĂůů�^ƵĞ ŽŶ�ϬϳϵϳϰϮϵϭϮϭϳ͘



�ƋƵŝŶĞ�&ůƵ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ͘��ůů�ŚŽƌƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ�
dZ���ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�;ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ĐǇĐůĞͿ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dZ���'��ǁĞďƐŝƚĞ͗�KWWSV���ZZZ�WUHFJE�FRP�(TXLQH�)OX�
5HTXLUHPHQW�����WK�0DUFK�8SGDWH�KWPO

�ĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĂůůŝŶŐ
'ƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ͕�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĂůůŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�Ăƚ�Ă ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϭϬ�ƉĞƌ�ŚŽƌƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞͬƚĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶͿ͘��WůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌƌĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĂů�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�͚ŽŶ�ƐŝƚĞ͛�;ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�ƚĞŶƚͿ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�͚ŽŶ�ƐŝƚĞ͛�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĂů͘��ŽƌƌĂůůĞĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŚĞĂĚ�ĐŽůůĂƌ�Žƌ�
ŚĂůƚĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘�
dĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘���ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�Ă�ƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĂůůŝŶŐ�
ĨŝĞůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

^ƚĂďůŝŶŐ��
EŽ�ƐƚĂďůŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

DƵĐŬ�ĂŶĚ�ZƵďďŝƐŚ
�Ŷ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŬ͘�ZƵďďŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�͘

dŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĂůůŝŶŐ�ĨŝĞůĚ͘�^ŚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

tĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ
tĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘�

�ŽŐƐ
�ŽŐƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ůŽŽƐĞ�
ĚŽŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�άϮϬ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ͘

�ĂƚĞƌŝŶŐ
�� ƐŽĐŝĂů� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ϳ͗ϯϬƉŵ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌƋƵĞĞ͘ dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� WŝŵŵƐ
ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƉŝǌǌĂƐ�ĂŶĚ�ƉƵĚĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�
ŵĞĂů�ƚŝĐŬĞƚ͘���ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶͬŐůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ ŽƉƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�άϭϬ ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘��:ƵĚŐĞƐͬƐƚĞǁĂƌĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ŵĞĂů�ƚŝĐŬĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘



&ĂƌƌŝĞƌ
��ĨĂƌƌŝĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĐĂůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘��ZŝĚĞƌƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌƌŝĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘�ZŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŚŽĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�΀WůĞĂƐĞ�
ŶŽƚĞ�ʹ ŝƚ� ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ǁĞĂƌƐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐŝǌĞ�Žƌ�ƚǇƉĞ͘����ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ǁĞĂƌ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƚ͘΁��

sĞƚ
dŚĞ�ůŽĐĂů�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĐĂůů�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

KƵƚůŝŶĞ�ƚŝŵĞƚĂďůĞ
�ůů� ƚŝŵĞƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͘� �Ŷ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ƚŝŵĞƚĂďůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ͛Ɛ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ĂǇ dŝŵĞ �ǀĞŶƚ
&ƌŝĚĂǇ ϯ͘ϬϬƉŵ sĞŶƵĞ� ŽƉĞŶ͘� /Ĩ ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚŝƐ�

ƚŝŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘
ϰ͗ϬϬƉŵ Wds�ŽƉĞŶ

^ĂƚƵƌĚĂǇ ϴ͗ϬϬĂŵ :ƵĚŐĞ͛Ɛ�ďƌŝĞĨŝŶŐ
�ůů�ĚĂǇ WKZ�;Ăůů�ůĞǀĞůƐͿ
ϲ͗ϯϬƉŵ 'ƵŝĚĞĚ�Wds�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂůŬ
ϳ͗ϯϬƉŵ �ǀĞŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů

^ƵŶĚĂǇ ϴ͗ϬϬĂŵ :ƵĚŐĞ͛Ɛ�ďƌŝĞĨŝŶŐ
�ůů�ĚĂǇ D��ĂŶĚ�Wds�;Ăůů�ůĞǀĞůƐͿ
ϱ͗ϬϬƉŵ WƌŝǌĞ�'ŝǀŝŶŐ

,ĞůƉĞƌƐ
�ůů�dZ���ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ũƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌƐ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͍�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ ŽŶ�ϬϳϵϳϰϮϵϭϮϭϳ Žƌ�ƐƵĞΛŶĞƚŚĞƌĚĞĂŶƐƚƵĚ͘ĐŽ͘ƵŬ ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ũƵĚŐŝŶŐ�Žƌ�ƐƚĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂǁĂǇ͕�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ĞƚĐ͘�EŽ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ʹ ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨĨĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ůŽƚƐ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͊��ǀĞŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ͛�ŚĞůƉ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŚŽƌƐĞǇ�ŵƵŵƐͬĚĂĚƐͬƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐĂŬĞ͘�:ƵĚŐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚŝĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐŽĐŝĂů͘�



tŚĂƚ�ŝƐ�dZ��͍

dZ�� ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� Ă� ƌŝĚĞƌ� ŵŝŐŚƚ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŽŶ� Ă� ŚĂĐŬ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĂƉ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ;ƵƐŝŶŐ� KƌĚŶĂŶĐĞ�
^ƵƌǀĞǇ�ŵĂƉƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ϭ͗Ϯϱ ϬϬϬ�ƐĐĂůĞͿ�

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͗
WKZ�;ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐͿ
zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƉ͕�ŽŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�Ăƚ�ƉƌĞͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƐƉĞĞĚƐ� ;ƵƐƵĂůůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϲ� ĂŶĚ� ϭϮ� ŬƉŚͿ͘� �ůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽƵƚĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŝĐŬĞƚƐ͕�ƚŽ�ďĞ�
ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZŝĚĞƌƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�/Ŷ�
WĂŝƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƌŝĚĚĞŶ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ͕�ǁŝƚŚ�D��ĂŶĚ�Wds�ƌŝĚĚĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

D� ;ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉĂĐĞƐͿ
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ƉĂĐĞƐ͘��ĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ƐůŽǁůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŝŵĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ůŽŶŐ͘

Wds�;ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚƌŝĂůƐͿ
��ƚŝŵĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�ŚĂĐŬ͘�
^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ĚŝƐŵŽƵŶƚĞĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĚĞĐůŝŶĞ� ƚŽ� ĚŽ� ĂŶ� ŽďƐƚĂĐůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďĞŝŶŐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ͘�

�ĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ� ŐĂŝŶĞĚ ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ� ƉĂŝƌ� ĂƌĞ� ƚŽƚĂůůĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƚŽƚĂů�ǁŝŶƐ͘�

Z�Yh/Z�� �Yh/WD�Ed
dĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WKZ�ƉŚĂƐĞ͘

WKZ� �ŽŵƉƵůƐŽƌǇ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ĨŽƌ� Ăůů� ƌŝĚĞƌƐͿ� ZŝĚĞƌƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� WKZ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ��>>�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͗�
x �ƉƉƌŽǀĞĚ�ŚĂƌĚ�ŚĂƚ͘�;,Ăƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĐŚĂŶŐĞĚ�ϮϬϭϳ�ƉůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ
x ,ĞĂĚĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƌŽƉĞ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ďƌŝĚůĞ
x DĞĚŝĐĂů�ĂƌŵďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ
x ,ŽƌƐĞ�/��ǁŝƚŚ�ƌŝĚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ
x &ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƌ ,ƵŵĂŶ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͘
x dŽƌĐŚ�;ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ĚĂƌŬ͘����ŚĞĂĚ�ƚŽƌĐŚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌ�ĚƌŝǀĞƌƐͬǁĂůŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘Ϳ
x ,ŝŐŚ�ǀŝƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͛Ɛ�ƚŽƌƐŽͿ
x tŚŝƐƚůĞ�;ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͘
x >ĞǀĞů�ϯ�Θ�ϰ� ƌŝĚĞƌƐ͗� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ƐŝǌĞĚ�ŚŽŽĨ�ďŽŽƚ�Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ� ;ĨŽƌ� ƐŚŽĚ�ŚŽƌƐĞƐͿ�Ă� ƐĞƚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�

ĨĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ƚŽŽůƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ƐŚŽĞ͘�>ĞǀĞů�ϭ�Θ�Ϯ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞƐĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�



WKZ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ĨŽƌ�Ăůů�ƌŝĚĞƌƐͿ &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐƵƌƐ�Ă�Ϯ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŝƚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƉŽŝŶƚƐ͗�
x �ŽŵƉĂƐƐ
x ,ŽŽĨ�ƉŝĐŬ
x WĞŶƐ� ;ĨŽƌ�ŵĂƉ�ŵĂƌŬŝŶŐ� ʹ ŝĚĞĂůůǇ� ƚǁŽ� ĐŽůŽƵƌƐ͕� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ŝŶŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝŶ� ŶŝďƐ͕� ƌĞĚ� ĂŶĚ� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�

ŽƌĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽƌ�ƌŽƵƚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�Žƌ�ďůƵĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚĞƐͿ
x tĂƚĞƌƉƌŽŽĨƐ
x DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ ʹ /Ĩ Ă�ƌŝĚĞƌ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŵƵƐƚ ŝƚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͘

�ǀĞƌǇ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉĂŝƌ� ƐŚŽƵůĚ� ĐĂƌƌǇ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ůŝƐƚĞĚ ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌƌŝĞƌ�ƚŽŽůƐ�;ŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚͿ͘�

,ĞůƉĨƵů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WKZ�ƉŚĂƐĞ
DĂƉ�ĐĂƐĞ͕��ƌŝŶŬͬƐŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ƌŝĚĞƌ͕��ŽŝŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕��ŝŐŝƚĂů�ǁĂƚĐŚ�;Žƌ�ƐƚŽƉǁĂƚĐŚͿ͘

Ύ,ĂƌĚ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƌŵďĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��>>�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dĂĐŬ�ƵƐĞĚ�ŵƵƐƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘ &Žƌ�ϮϬϭϵ�Ăůů ŚĂƌĚ�ŚĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ůŝƐƚĞĚ ďĞůŽǁ͘�

3$6�����������RU������SURYLGHG�LW�KDV�D�%6,�.LWHPDUN�25�DQ�,QVSHF�,&�0DUN
9*�������������������SURYLGHG�LW�KDV�D�%6,�.LWHPDUN�25�DQ�,QVSHF�,&�0DUN�

6(,�$670���
$670�)����������D�RU���D�RQZDUGV���SURYLGLQJ�LW�KDV�DQ�6(,�PDUN
61(//�(�����25�(������SURYLGLQJ�LW�KDV�D�61(//�ODEHO�DQG�QXPEHU
$6�1=6������������RQZDUGV���SURYLGLQJ�LW�KDV�DQ�6$,�*OREDO�PDUN
$Q\�KDW�XVHG�PXVW�FRQIRUP�WR�RQH�RU�PRUH�RI�WKHVH�VWDQGDUGV

Wds��ƋƵŝƉŵĞŶƚ
&Žƌ�ϮϬϭϵ ZŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă���d��ůĞǀĞů�ϯ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďŽĚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�WƵƌƉůĞ�ůĂďĞů͕ ďŽĚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�Ă� ůĂďĞů�ĚĂƚĞĚ�ϮϬϬϵ Žƌ� ůĂƚĞƌ͕�Žƌ��ůƵĞͬdƵƌƋƵŽŝƐĞ�>ĂďĞů�ĚĂƚĞĚ�ϮϬϭϴ ĨŽƌ� ƚŚĞ�Wds�ƉŚĂƐĞ͘ &ƌŽŵ�
�Ɖƌŝů�ϭƐƚ ϮϬϭϴ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďŽĚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wds�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŶŽ�ƌŝĚĚĞŶ�ĨŝǆĞĚ�ũƵŵƉƐ͘�dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ũƵŵƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ũƵŵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĚŐĞƐ͕�ƉĂƚŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͕�ƐƚĞƉƐ
ƵƉ͕�ƐƚĞƉƐ ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƚƌƵŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ͘��ŽĚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
Wds�ƉŚĂƐĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ĨŝǆĞĚ�ũƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘
,��>d,��E��^�&�dz
dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌͬŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� Ăůů� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� &Žƌ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ� Ăůů�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵƵƐƚ ŽďĞǇ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘

dƌĂŝŶĞĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞƌͬŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ŵĂǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨĂƌƌŝĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ǀĂůƵĂďůĞ� ƚĂĐŬ� ĂŶĚ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� zŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů� ƚŝŵĞƐ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌͬŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŶŽƌ�ƚŚĞ� ůĂŶĚͬĐŽƵƌƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ͘



dZ���Zh>�^
ZƵůĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ϱƚŚ ĞĚŝƚŝŽŶ�dZ���'��ƌƵůĞďŽŽŬ͕ ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƌĞĐŐď͘ĐŽŵͬZƵůĞďŽŽŬ͘Śƚŵů͘�
ϭͿ ,ŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�>ĞǀĞů�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�Ϯ��ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŽ�

ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ� ůĞǀĞůƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�;ŝ͘Ğ͘ ĨŽƌ� ůĞǀĞůƐ�ϭ͕ Ϯ ĂŶĚ�Ϯ�͕�Ă�ŚŽƌƐĞ�ďŽƌŶ� ŝŶ�ϮϬϭϱ ŵĂǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ�ϮϬϭϵͿ͘�
DĂƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ͘�

ϮͿ dŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ�dZ���ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘��EŽ�ŚŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ�ƵŶƐŽƵŶĚ�Žƌ�ƵŶĨŝƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘� ��ŶǇ�ƌŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ŽŶ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ƚŚĂƚ
ƚŚĞǇ� ŬŶŽǁ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶƐŽƵŶĚ� Žƌ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞůǇ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ� ƐƵƌŐĞŽŶ� Žƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ŽŶ� ĨŝƚŶĞƐƐ� ĂŶĚͬ� Žƌ� ǁĞůĨĂƌĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�

ϯͿ ZŝĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ŽŶ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�WĂŝƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŝĚĞƌ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘�WĂŝƌƐ�ƌŝĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�WKZ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
D��ĂŶĚ�Wds͘�WĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
WĂƌĞŶƚĂů��ŽŶƐĞŶƚ�&Žƌŵ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dZ���'��ǁĞďƐŝƚĞͿ͘

ϰͿ �ůů�ƌŝĚĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�<ĞǇƐŽĞ�Θ�dŚƌĞĞ�^ŚŝƌĞƐ͕�dZ���'��Žƌ�Ă�'��dZ����ůƵď͘�
EŽŶ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ƉĂǇ� ĂŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� άϱ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� <ĞǇƐŽĞ� Θ� dŚƌĞĞ� ^ŚŝƌĞƐ ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘

ϱͿ �ůĞĂƌůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƚĂŝů�ǁƌĂƉƐͬƌŝďďŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂǌĂƌĚ�
ʹ ZĞĚ�с�ŬŝĐŬĞƌ͕�'ƌĞĞŶ�с�ǇŽƵŶŐͬŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŽƌƐĞ͕��ůƵĞ�с�ƐƚĂůůŝŽŶ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞͬƉŽŶǇ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂůůŝŽŶ�
ƚŚĞŶ�ƐƚĂůůŝŽŶ�ĚŝƐĐƐ ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚůĞ͘

ϲͿ EŽ�ƌŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ŚĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĞƚƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ ;ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�dZ���'��ZƵůĞďŽŽŬͿ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĂƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� �^/� ͚</d�͛�ŵĂƌŬ� ĂŶĚͬŽƌ� /ŶƐƉĞĐ� /��DĂƌŬ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ͚^�/͛�
ŵĂƌŬ� ƐĞĐƵƌĞůǇ� ;ŶŽŶͲƌĞŵŽǀĂďůĞͿ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĂƚ͘�DĞĚŝĐĂů� ĂƌŵďĂŶĚƐ�ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ďĞ�ǁŽƌŶ� ĨŽƌ� Ăůů�
ƉŚĂƐĞƐ͘�

ϳͿ ZŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ� Ă� ��d�� ůĞǀĞů� ϯ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ďŽĚǇ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ ĨŽƌ� ƚŚĞ� Wds� ƉŚĂƐĞ͘ &Žƌ ϮϬϭϵ Ăůů� ďŽĚǇ�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵƌƉůĞ�ůĂďĞů�ĚĂƚĞĚ�ϮϬϬϵ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͕�Žƌ��ůƵĞͬdƵƌƋƵŽŝƐĞ�>ĂďĞů�ĚĂƚĞĚ�ϮϬϭϴ͘
�Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďŽĚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Wds�Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽ�
ƌŝĚĚĞŶ� ĨŝǆĞĚ� ũƵŵƉƐ͘� dŚĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ĨŝǆĞĚ� ũƵŵƉ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ũƵŵƉƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚĞĚŐĞƐ͕� ƉĂƚŚ� ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͕�
ƐƚĞƉƐ ƵƉ͕� ƐƚĞƉƐ ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƚƌĞĞ� ƚƌƵŶŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ŬŶŽĐŬĞĚ� ĚŽǁŶ͘� �ŽĚǇ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wds�ƉŚĂƐĞ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ĨŝǆĞĚ�ũƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯͲϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͘

ϴͿ ZŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘ ,ŽƌƐĞƐ�ŵƵƐƚ�
ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂĐŬ�;ƐĂĚĚůĞ�ĂŶĚ�ďŝƚƚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚͿ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘�

ϵͿ ,ŽƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƐŚŽĚ�Žƌ�ƵŶƐŚŽĚ͘��,ŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ďĂĚůǇ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ͘��dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƐŚŽĞŝŶŐ�ǁŝůů ďĞ�ŶŽƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƚƚŝŶŐ�Žƌ�ƚĂĐŬ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐŚŽĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WKZ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƐĞ͘� � /Ĩ�Ă�ŚŽƌƐĞ� ůŽƐĞƐ�Ă�ƐŚŽĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WKZ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŚŽŽĨ�
ďŽŽƚͬ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ŝƚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƌŝĚĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚŽƌƐĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ůĞĚͬǁĂůŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƌƐĞďŽǆͬƚƌĂŝůĞƌ͘�

ϭϬͿ ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƌƚŝŶŐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĨŝǆĞĚ�ƌĞŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ͘�&Žƌ� ůĞĚ�Wds�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�Žƌ�Ă�ŚĞĂĚĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƌŽƉĞ͘�/Ĩ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ƌŝĚĚĞŶ�ŝŶ�Ă�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ŵĂƌƚŝŶŐĂůĞ� ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ůĞĚ� ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂĚĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ƌŽƉĞ� ĨŽƌ�ĂŶǇ� ůĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wds͕�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�
ŵĂƌƚŝŶŐĂůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĐůŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬƐƚƌĂƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͘

ϭϭͿ tŚŝƉƐ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ϳϱĐŵ� ;ϭŵ� ĨŽƌ� ƐŝĚĞͲƐĂĚĚůĞͿ ŽǀĞƌĂůů� ůĞŶŐƚŚ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƚŚŽŶŐ� Žƌ� ƚĂƐƐĞůͿ͘�
^ƉƵƌƐ͕�ŝĨ�ǁŽƌŶ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ͕�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϯĐŵ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ ƉŽŝŶƚ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘

ϭϮͿ DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�WKZ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨ͘�>ĞǀĞů�ϭ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂĐŬ�ĐŚĞĐŬ͘�

ϭϯͿ �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� WKZ� ƉŚĂƐĞ� ƌŝĚĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ǁĞĂƌ� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚͬƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ� ŚŝͲǀŝƐ ĐůŽƚŚŝŶŐ͘� dŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ǀŝƐŝďůĞ� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ� ƐƚƌŝƉƐ� ;Žƌ� ŐĂƌŵĞŶƚͿ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝĚĞƌ͛Ɛ� ƚŽƌƐŽ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�



ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ� ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă� ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚͬƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŚĂƚďĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚͬƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŚŝͲǀŝƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͘

ϭϰͿ DĞĚŝĐĂů�ĂƌŵďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�/��ĂƌĞ ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƌŵďĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂƐŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶǇ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶͿ͘

ϭϱͿ /Ĩ�Ă�ƌŝĚĞƌ�ͬ�ƉĂŝƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�;ŝĞ�Ɛƚŝůů� ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐĂƌĚͿ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��

/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞ�dZ���'��ZƵůĞďŽŽŬ�;ϱƚŚ ĞĚŝƚŝŽŶ�ϭ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dZ���'��ǁĞďƐŝƚĞ͕ ǁǁǁ͘ƚƌĞĐŐď͘ĐŽŵͬZƵůĞďŽŽŬ͘Śƚŵů͘�



�ĞĂŶ dZ�� �ƌŝƚŝƐŚ�dZ�� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ �ŶƚƌǇ�&Žƌŵ ϭϯƚŚ ʹ ϭϱƚŚ ^ĞƉƚ ϮϬϭϵ

�ůĂƐƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺ >ĞǀĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬWĂŝƌƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺ ;WĂŝƌƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ϳ��

ZŝĚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �͘K͘�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŽƐƚ�ĐŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĂŝů͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/�Ăŵ�ͬ�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�<d^ ŵĞŵďĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞͿ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/�Ăŵ�ͬ�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�dZ���'��ĐůƵď�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞͿ���

�ůƵď͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/�Ăŵ�ͬ�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�dZ���'��ŵĞŵďĞƌ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞͿ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

zŽƵƌ�dZ���'��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Dh^d�ďĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŐƵĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�

/�Ăŵ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZŝĚĞƌ� F

,ŽƌƐĞ�ŶĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ,ŽƌƐĞ��ŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƌĞĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ,ĞŝŐŚƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

&�������ά
�ůĂƐƐĞƐ�ϭͲϲ <ĞǇƐŽĞ�Θ�dŚƌĞĞ�^ŚŝƌĞƐ dZ����ůƵď ŵĞŵďĞƌƐ�άϱϬ ĨĞĞ

dZ���'� ZĞĚ�Žƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�άϱϱ ĨĞĞ
EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�άϲϬ ;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�<d^Ϳ

�ůĂƐƐ�ϳ dĞĂŵ�ĞŶƚƌǇ�άϭϬ�;�ϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǆ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂŵͿ

�ŽƌƌĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ

άϭϬ�ƉĞƌ�ŚŽƌƐĞ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵĞĂů�ƚŝĐŬĞƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ

dŝĐŬĞƚƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�;άϭϬ ƉĞƌ�ƚŝĐŬĞƚͿ
:ƵĚŐĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ĨƌĞĞͿ
�ŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂƚĞͿ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŽƚĂů ά



zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�dZ���'�͘�dZ���'��ŵĂǇ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dZ���
'��ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘

/�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�άͺͺͺͺͺͺͺͺ ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ <ĞǇƐŽĞ�Θ�dŚƌĞĞ�^ŚŝƌĞƐ�dZ����ůƵď͕ ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�
ĨĞĞƐ͕ ĐŽƌƌĂůůŝŶŐ ĂŶĚ�ŵĞĂů� ƚŝĐŬĞƚƐ͘� /�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞŵ͘

/� ŚĂǀĞ� ƉĂŝĚ� άͺͺͺͺͺͺͺͺ ǀŝĂ� ���^� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ;ƐŽƌƚ� ĐŽĚĞ� ϮϬͲϰϱͲϰϱ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ϰϯϮϵϵϳϴϯͿ� ƵƐŝŶŐ�
͚�ĞĂŶϮϬϭϵ͛�ĂŶĚ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ĨŽƌ�ŵǇ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ͕�ĐŽƌƌĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ƚŝĐŬĞƚƐ͘

^/'E��͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗Ͳ

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ͘ ��ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ďĞ ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌŝĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ͘��dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dZ���'� ǁĞďƐŝƚĞ͘�

^ƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĞď ƐŝƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�^���
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽ�ďǇ�ϭϮͬϵͬϭϵ�ƉůĞĂƐĞ�
ƉŚŽŶĞ�^ƵĞ�ŽŶ�ϬϳϵϳϰϮϵϭϮϭϳ͘

dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͗

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

>ĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

tŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞͿ EŽ �Ăƌ ϰǆϰ
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